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Valberedningens ordférande anfér pa eget initiativ;

Inledning

Att vara en del av en valberedning skall normalt sett kdnnas positivt och starkande. Att fa vara med
och paverka en viljeriktning éver en viss verksamhet genom att hjalpa till att utse dem som skall driva
malen framat, oavsett verksamhet. Det kan vara i foretag, i fackforbund, i en hembygdsforening eller
inom idrotten.

Detta uppdraget, att vara en del av en valberedning hos Svenska Jujutsu Federationen, har tyvarr inte
varit lika |att eller ens roligt pa det satt det skulle kunna vara.

Grunden for detta ar givetvis de sténdiga stridigheter som funnits mellan olika grupper inom
forbundet. Inte en gang utan ar efter ar. Detta maste fa ett slut.

| Sverige har vi formanen att inom ramen for en folkrorelsestyrd organisationsform, vara del av ett
storre perspektiv, det vi normalt kallar Svensk Idrott. Inom Riksidrottsférbundet har en gemensam
handlingsplan sedan manga ar funnits, 6ver vad Svensk Idrott ar och star for. Det ar utan tvekan en
god vardegrund som tar hansyn till allas lika vdarde mojligheter, allas ratt att delta och far del av
idrotten. Vardegrunden stadfdster ocksa vad som utgor idrott i Sverige, dar saval traning tavling och
uppvisning ingar. Vardegrunden ger oss som enskilda ratt att vélja bort det vi envar inte kan eller vill
delta i, medan det ger oss ratten att a andra sidan vara en del av det som just envar vill vara
delaktighet. Dessa rattigheter dock utan att ge avkall pa den gemensamma helheten.

Inom Svenska Jujutsu Federationen har vi nu kommit till en vags dnde kanns det som. Efter ar av
"kuppande" a ena och at andra hallet, s3 ar det nu manga som fatt nog. | alla lager och pa alla sidor.
Det finns snart ingen idrottslig sjal kvar om detta far fortsatta. En del hotar med att [amna, en del vill
splittra forbundet inom sig sjalvt och en del bara godtar det nyss ndmnda.

Vad ar det da som gor detta standiga brak. Jag har pa min egen lekmannamadssiga niva under ett ars
tid nu vagt av och an alla olika moment som hant och intraffat under de senaste 9 aren nu, dvs redan
fran tiden vi var en sektion inom SB&K tills vi blev ett eget underférbund inom SB&K 2009 . Jag har
gatt igenom beslut, motioner, propositioner, skrivelser och yttranden. Och alla visar en och samma
forklaring pa det problem vi inom Federationen har. - Pengar. Alltid &r det fragan om pengar som
splittrar oss.

Vi ar ett forbund, som successivt sedan i vart fall 2008 nara uteslutande lever endast pa
medlemsfinansiering, dvs medlemsavgifter. Till detta kom under aren t.o.m. 2012 lite RF-st6d i olika
former, men efter 2012 endast vissa fa riktade stod som t.ex. elitstod for vissa eller viss
tavlingsverksamhet.

Vi har en arsbudget varje ar, som uteslutande numera alltsa baserar sig pa medlemsavgifter. En
budget som ger oss en arlig balansrdkning pa drygt 400 000 kronor om aret, och minskande varje ar.



Braken som funnits i synnerhet de sista aren, har egentligen handlat om endast en sak, att vissa
medlemmar som inte bedriver tavlingsverksamhet inte vill bidra till sadan, och vice versa att de som
uppskattar tavlingsverksamhet forutsatter att sadan stottas.

Det torde vara tamligen obestridbart, att Svensk Idrotts vardegrund innehaller saval tréning,
uppvisning och tavling. Det gar knappast inte heller att konstatera, att dven vi precis som alla andra
idrotter ar beroende av reklam, marknadsforning, artiklar och reportage om var idrott for att kunna
skapa fortsatt tillvaxt. Det fungerar inte langre att enbart tro att manniskor fritt soker sig till
verksamheten. Konkurrensen fran alla andra idrotter, traningsmodeller, tavlingsgrenar och annan
friskvardsaktiviteter ar idag stenhard. Den som inte syns, finns inte. Detta dr oavsett om vi gillar det
eller inte, ett faktum.

Av samma sjalvklara skal, bor det darfor ocksa vara ganska enkelt att forsta att vi alla &r beroende av
tavlingsverksamhet, eftersom detta ar den verksamhet inom var idrott som ger oss synbarhet ut till
allmanheten. Det finns ingen som helst substans i att pasta annat. Det en tavlingsmedalj i ett VM ger
till var idrott i artiklar och mediatid, skulle ta alla oss andra hundratusentalskronor i reklamkostnader
for att forsoka skapa samma utrymme for till var 6vriga verksamhet.

Pa samma satt ar det ocksa lika viktigt att vi har klubbar med bredd, som ocksa bedriver var
traditionella idrott dven utan tavling. Den stora massan av vara medlemmar vill trdna sjalvforsvar,
motionera och friskvarda. Det ar darfor ocksa lika viktigt att vara foreningar har kapaciteten och
formagan att ta hand om alla dessa medlemmar.

Hur gor vi da for att ta oss ur denna spiral av osimja? Hur nar vi en gemensam virdegrund igen ?

Ja det enkla svaret ar, strunta i pengarna. Allts3, |0ser vi diskussionen om férbundets pengar, dvs
medlemsfinansieringen, sa l6ser vi ocksa grunden till de tvister som finns. FOr nagot annat finns inte.

For att I6sa penningfragan sa maste vi borja fundera 6ver vad vi egentligen har. Vi har idag en
idrottslig verksamhet, med en varldsomspannande omfattning och en val upparbetad medlemskultur
i ett stort antal lander. Vi har en verksamhet som bygger i mdngden pa motionarer och traditionella
sjalférsvarsutovare, vi har en internationellt gangbar tavlingsverksamhet. Vi ar i Sverige framstaende
i samtliga dessa moment. Inte minst inom tavling, dar Sverige har manga framgangsrika medaljer av
dven addlaste valorer under de senaste 15-20 aren.

Vi besitter och forvaltar gemensamt en idrott, som redan i sin egen form och syfte, ar ett varumarke
som skulle kunna skapa forutsattningen fér en mer eller mindre helt sjalvfinansierad verksamhet. Ett
varumarke som utan alltfor stora insatser t.o.m. skulle kunna finansiera hela férbundets budget
arligen 4-falt. Men ingen inom férbundet, vare sig ur de traditionella leden eller tavlingsleden slar an
taktpinnen och utnyttjar detta for férbundet.

Det vi maste gora, ar att lagga fast en langsiktig plan som tar oss ur den alltmer minskande
medlemsfinansieringen, och gor oss i princip oberoende av medlemsavgifter. Och om inte vi har
medlemsavgifterna att braka om, da ar ju problemet med oséamja I6st.



Losningen

Vi maste alltsa lagga fast en langsiktig plan, dar malet skall vara att skapa en organisation, som
utefter idrottens egen kraft och varumarke, kan skapa den finansiering som kravs for att driva detta
forbundet i en 6ppen och allman riktning for idrotten ju-jutsu. Utan inblandning av stilar, enskilda
personer eller mastare, eller andra individuella intressen. Vi maste skapa en forutsattning for
forbundet att verka generellt for den gemensamma idrotten pa ett idrottspolitiskt mandat som
skyddar var gemensamma idrott i Sverige och som skapar nya férutsattningar for dess gemensamma
och allsidiga tillvaxt.

Jag foreslar darfor, att forbundsstamman faststéller en langsiktig riktlinje som skall kunna leda till att
viinom 5 ar &r ett starkt sjdlvfinansierat idrottsforbund. Detta menar jag kan ske genom 5 punkter;

1. Skapa en ny styrelsestruktur fr.o.m. 2017, dar styrelsen skall vara idrottspolitiskt obunden
och med en marknadsorienterad ledare. Detta kan ske genom att hamta t.ex. en ordférande
och ytterligare nagon eller nagra ledaméter fran annan marknadsorienterad verksamhet,
eller kanske t.o.m. fran andra idrottsférbund som redan gjort en liknande resa.

Bevara kunnande om var idrott i styrelsen genom allmant évergripande ledamoter fran var
idrott, som besitter kunskapen om idrottens olika férutsattningar inom hela férbundet.

Skapa en styrelse som verkligen far tiden verka just som en styrelse, i vart langsiktiga och
overgripande perspektiv for var idrott. En styrelse skall inte, och borde inte ha tid med att
detaljstyra verksamheten, pa bekostnad av langsiktig verksamhet.

Vaga lata en professionellt marknadsorienterad styrelse skapa ett mervarde ur det
varumarke vi faktiskt besitter.

2. Utse en idrottsligt kunnig generalsekreterare, som blir var dagliga kontakt for vara idrottsliga
arenden. En handldggare av det som inom férbundet skall skétas fran dag till dag. En kontakt
som for var dagliga talan i allmant mot andra forbund och myndigheter. En person som
darmed mer samlat hjalper oss i det idrottsliga, sa att styrelsen far vara just det den skall
vara, styrelse.

En generalsekreterare, som i en form av tjansteman opolitiskt och stiloberoende skall varna
som forbundets kortsiktiga mal, skapa stodfunktioner for alla vara medlemmar och samtliga
vara féreningar.

3. Hasom malsattning att skapa en forutsattning med eget idrottsligt kansli, som kan stotta och
verka med generalsekreteraren i att hjdlpa foreningarna och enskilda medlemmarna inom
var idrott och vart férbund.

4. Verka for att bli ekonomiskt oberoende av medlemsavgifter, dar ett forsta mal kan vara att
overga fran medlemsavgift per medlem till medlemsavgift per férening, for att darefter



kunna minimiera en medlemsavgift sa att den endast omfattar det av stadgar nédvandiga for
att uppbaéra de rattigheter och skyldigheter som kravs for att vara ideell verksamhet.

5. Vérna om var idrott, och aterta var stallning som en av de storsta och starkaste idrotterna
inom kampsportsformerna, vilket skulle gynna saval tillvaxten i var traditionella
sjalvforsvarskonst som var tillvaxt av nya tavlingsframgangar.

Slutsats

Aven om jag vet att det &r synnerligen oortodoxt av en valberedningens ordférande, att komma med
ett forslag som detta, sa inser jag att detta ar direkt nodvandigt.

Vi lider alla som idrott av att det finns en standigt aterkommande osamja och jag anser inte att jag
stillasittande kan se pa. Jag kan inte heller som av stdmman utsedd valberednings ordférande goéra
ett bra jobb, nér jag ser att framtiden &r knapp i sin nuvarande form.

Vi maste gora nagot radikalt en gang for alla. Vi maste utrota grunden fér osamjan. Vi behover lyfta
vart idrott och vart varumarke till den niva, att vi inte behdver ha fragan om medlemsavgifter fran en
eller annan stil eller medlem pa var agenda alls.

Jag anser att mitt forslag till 16sning kan ge oss detta.

Det ar ocksa darfor jag ber forbundsmotet, med sin fullt laga ratt, att anta eller forkasta detta forslag,
innan man gar till val av ny forbundsstyrelse for 2016.

Jag menar, att om férbundsstamman ser positivt pa en langsiktig |6sning, sa innebér det att vi har
knappt ett ar pa oss att jobba fram grunderna for detta, for att kunna starta upp denna langsiktighet
redan nu. Jag anser ocksa, att det darfor saknas skal till alltfor stora forandringar i styrelsen for 2016
och forordar darfor att valberedningens som i huvudsak innehaller forslag till omval, ocksa bor
bifallas. Detta sa att styrelsen for 2016 kan bereda vagen for en ny marknadsorienterad styrelse infor
2017. Det handlar om att forvalta den verksamhet vi har under 2016, och bereda férutsattningarna
for en ny organisationsordning infor 2017.

Jag tror detta ar full genomforbart.

Jag vet, att detta ar full genomfoérbart.

Jag vagar varna om var idrott, och ge svensk jujutsu en ny gemensam framtid med god tillvaxt och
framgang.

Vagar Du?

// Daniel Norrgard-Darelli
Valberedningens ordf.



