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Motion till Arsmétet for Svenska Jujutsufederationen (SvJJF)

Starkt ekonomisk transparens, uppfolining och aterrapportering inom
Svenska Jujutsufederationen

Bakgrund:

Enligt god foreningssed och Riksidrottsforbundets riktlinjer for styrning och
uppfoljning ska ett specialidrottsforbund bedriva sin verksamhet med hdg
grad av transparens, tydlig ansvarsférdelning samt god ekonomisk
hushallning. For att detta ska vara mojligt kravs att beslut fattas pa ett
strukturerat satt, att beslut omsatts i tydliga mal och uppdrag samt att dessa
tilldelas relevanta resurser.

Beslut bor konkretiseras i tydliga mal och krav, vilka i sin tur ska tilldelas
nddvéndiga resurser i form av personal och ekonomiska medel for att kunna
genomforas effektivt.

For att sakerstalla att styrelsen fullgor sitt ansvar gentemot arsmatet och
medlemmarna kréavs aven regelbunden och systematisk aterrapportering.
Aterrapporteringen bér omfatta séval ekonomiskt utfall som
verksamhetsmassig maluppfylinad..

I linje med Riksidrottsférbundets praxis bor uppféljning inte enbart ske i
efterhand, utan dven I6pande under verksamhetsaret. Detta mojliggor
justerande atgarder, forbattrad intern kontroll samt minskad risk for
ineffektiv eller olamplig anvandning av férbundets medel och resurser.

Problem:

Det nuvarande systemet for redovisning av SvJJF:s ekonomi ar otillrackligt
och ger medlemmarna begransad insyn i hur ekonomiska medel anvénds.
Nivan av detaljrikedom i redovisningen &r i dagslaget for lIag, vilket gor det
svart for medlemmar utan ekonomisk fackkunskap att forsta hur resurser
fordelas, vilka prioriteringar som gors och om uppsatta mal faktiskt uppnas.

| en tidigare motion framfordes 6nskemal om att SvJJF skulle ta fram
rutiner som pa ett enkelt och lattforstaeligt satt visar hur ekonomiska medel
forvaltas i relation till mal. Det efterfragades dven I6pande och mer
detaljerad redovisning av ekonomiskt utfall, exempelvis genom
styrelseméten eller protokoll, for att mojliggéra uppfoljning av hur resurser
anvands over tid. Under verksamhetsaret 2025 kan konstateras att styrelsen
inte har specificerat vilka rutiner som inforts, hur transparensen konkret ska
uppnas eller nar medlemmarna kan forvénta sig forbattrad insyn.
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Ett ytterligare problem ror aterkoppling fran av styrelsen alagda uppdrag
eller representation. Det har forekommit uppdrag dér representanter deltagit
i exempelvis JJIF:s mote i samband med VM i Thailand samt JJEU:s mote i
samband med EM, utan att det tydligt framgar vilka mal och syften som
legat till grund for representationen. Det saknas dokumentation av vilka
fragor som skulle behandlas, vilka méten som forvéantades genomforas eller
vilken rapportering som kravdes. Efter genomférda uppdrag har
aterrapporteringen till medlemmarna varit bristfallig eller helt uteblivit,
vilket forsvarar bedomningen av maluppfyllnad och nyttan av de
ekonomiska resurser som anvants. Lampligt vore en aterrapportering som
omfattar svar pa maluppfylinad, svar pa fragor, aktiviteter och redovisningar
samt reseberattelse eller dagbok som redovisar den aktivitet man genomfort.

1. Rutiner fér 6kad transparens:

SvJJF ska ta fram och faststélla tydliga, dokumenterade rutiner i
enlighet med Riksidrottsférbundets principer for god styrning,
faststélla dokumenterade rutiner som sékerstéller 6kad transparens i
den ekonomiska hanteringen. Rutinerna ska tydliggéra hur
ekonomiska beslut foljs upp samt hur medlemmarna ges tillgang till
relevant ekonomisk information i relation till verksamhetsmal och
beslut fattade av arsméte och styrelse.

2. Detaljerad ekonomisk redovisning:

SvJJF ska l6pande redovisa ekonomiska utfall pa en mer detaljerad
niva an idag. Redovisningen ska tydligt visa hur ekonomiska medel
anvands, exempelvis per verksamhetsomrade, projekt eller uppdrag.
Redovisningen bor ske kontinuerligt, till exempel i samband med
styrelseméten, och presenteras pa ett transparent och lattforstaeligt
satt sa att medlemmarna kan folja resursfordelning, ekonomiskt lage
samt graden av maluppfylinad.

3. Aterkoppling fran genomférda av styrelsen alagda uppdrag eller
representation: SvJJF ska sakerstélla att alla av styrelsen alagda
uppdrag eller representationer foregas av dokumenterade mal och ett
tydligt syfte. Dokumentationen ska &ven omfatta forvantade
aktiviteter, eventuella fragestallningar som ska behandlas, vilken
rapportering som ska ske samt antalet moten eller aktiviteter
uppdraget forvantas omfatta. Efter avslutat uppdrag ska en
strukturerad aterrapportering ske till medlemmarna, dar
maluppfylinad och genomforda aktiviteter redovisas. Idag ar
exempelvis mal och syfte och aterkoppling klart bristfallig och
otillracklig
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Syfte:

Syftet med denna motion &r inte att begransa eller inskranka styrelsens
handlingsfrihet, utan till att tydligg0ra styrelsens ansvar enligt
Riksidrottsforbundets riktlinjer for styrning och uppfoljning samt god
foreningssed. Med denna motion vill man skapa 6kad insyn i SvJJF:s
ekonomiska hantering och beslutsprocesser, vilket i sin tur starker
fortroendet for forbundets arbete. Genom tydligare redovisning,
kravstallning och aterrapportering ges medlemmar och foreningar battre
forutsattningar att folja, forsta och utvardera hur federationens resurser
anvands pa ett effektivt och ansvarsfullt satt. Motionen ar darmed ett stod
for styrelsens ansvarstagande och forbundets langsiktiga styrning, inte en
begransning av styrelsens operativa eller strategiska handlingsutrymme.

Forslag till beslut:

1. Att SvJJF senast den 30 juni 2026 faststaller och implementerar
dokumenterade rutiner for 6kad transparens i den ekonomiska
redovisningen, sa att medlemmarna enkelt kan félja hur forbundets medel
forvaltas i relation till uppsatta mal.

2. Att SvJJF kontinuerligt redovisar ekonomiskt utfall och anvandning av
ekonomiska medel pa ett detaljerat och dverskadligt satt, exempelvis via
styrelseprotokoll, inklusive procentuellt utfall, kommentarer om ekonomiskt
lage samt identifierade avvikelser eller risker.

3. Att SVJJF omedelbart infor krav for samtliga av styrelsen alagda uppdrag
eller representationer genom dokumenterade mal och syften, inklusive
forvantade aktiviteter, fragestallningar, antal méten samt krav pa
aterrapportering. Efter genomfort uppdrag ska en tydlig aterrapportering om
maluppfylinad ske till medlemmarna, exempelvis via styrelseprotokoll.
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